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INTRODUCCIÓN 
 
 

1. Relevancia del tema 
 

En los últimos años en el Ecuador y en el mundo se debaten las ventajas y 
desventajas del desarrollo tanto a nivel mundial, nacional y local, sin embargo 
el desarrollo no se limita, ni tampoco se identifica con un solo sector social, 
grupo económico, político, religioso, étnico, sino más bien es parte de todos 
los procesos gubernamentales, no gubernamentales, de base y otros. En este 
estudio trataremos de medir la articulación de las instancias y las políticas de 
las iglesias evangélicas en las acciones de desarrollo dentro de espacios 
urbanos intermedios o locales y en el marco de ambientes ecuménicos; y 
para efectos del estudio, se han seleccionado ciudades en las cuales existen 
importantes acompañamientos de la EZE/EED. 
 
Como punto de partida, es necesario precisar el concepto de desarrollo local: 

 
El desarrollo local es un proceso de cambio socioeconómico, político y 
cultural de carácter sostenido (o sustentable); un proceso que además, 
se encuentra territorialmente localizado, y cuya finalidad última es el 
progreso de la región local, de la comunidad regional o local y, por 
supuesto, de cada persona que pertenece a ella.1 Eso significa 
crecimiento económico, distribución de la riqueza, mejoramiento de las 
condiciones de vida, equidad de género, cuidado del medio ambiente; 
pero también apropiación del espacio local y de sus posibilidades de 
desarrollo, lo cual implica el desarrollo de condiciones que faciliten y no 
coarten la participación social, en los distintos ámbitos de la vida local, 
la democratización de las instancias de gobiernos, el fortalecimiento 
del tejido social y de las culturas que allí viven.2  

 
Es importante también tener presente las implicaciones del ecumenismo en el 
Ecuador, por tanto, en primera instancia queremos recordar que Oikomene -
palabra griega- es la que origina este término con un significado muy 
interesante –casa grande abierta- donde todos y todas pueden ser parte de 
ella. Sin embargo, esta palabra, en el mundo evangélico ecuatoriano no ha 
sido asimilada en la magnitud de su significado; consecuentemente este 
término no es apreciado, ni siquiera es escuchado con agrado, mientras que:   
 

                                                 
1 José Arocena, “Una aproximación a la noción de desarrollo local”; en J. Arocena: El desarrollo local: 
un desafío contemporáneo, CLAEH, Montevideo, 1995, 19-36. Boiser, Sergio. El difícil arte de hacer 
región, Centro Bartolomé de las casas, Cuzco. 1992. Citado por Augusto Barrera en Espacio, territorio y 
desarrollo local: Aproximaciones teóricos y marcos históricos. 
2 Augusto Barrera en Espacio, territorio y desarrollo local: Aproximaciones teóricos y marcos históricos. 
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En Norteamérica y Europa, el movimiento ecuménico dio grandes 
pasos para unir a los católicos y protestantes, pero esto no sucedió en 
América Latina. Las autoridades católicas se encontraban 
particularmente desilusionadas. Hasta lo que podían ver, el resultado 
más visible del ecumenismo era un crecimiento económico más rápido. 
Los católicos leales que nunca se habían sentido libres para asociarse 
con evangélicos visitaban ahora sus cultos y descubrían la realidad de 
una alternativa atractiva; algunos se convirtieron en neófitos.3 Pero (los 
evangélicos)  estaban seguros de que el ecumenismo era una táctica 
clerical para asimilarlos, para detener el flujo de católicos insatisfechos 
hacia sus iglesias...La idea de reunir a los cristianos institucionalmente 
– la premisa de un ecumenismo desde un punto de vista católico- era 
para ellos un absurdo... Como resultado, los evangélicos mostraban 
muy poco interés en la negociación...aquí (Ambato) es imposible tener 
ecumenismo porque no hay nadie en una posición responsable con 
quien tratar 4. 

 
El ecumenismo no ha sido aceptado con facilidad por ninguno de los dos 
sectores religiosos. En la actualidad se habla de ecumenismo cristiano y de 
macro ecumenismo, en este último se ha intentado iniciar diálogos, 
encuentros con otras religiones del mundo, pretendiendo conocer los 
fundamentos religiosos de cada uno de ellos; algunos han manifestado que 
esas iniciativas responden a acciones conjuntas con el fin de buscar 
estrategias de solución ante la crisis mundial.  
 
Sin embargo, el ecumenismo en el Ecuador aún no se ha fortalecido, si bien 
es cierto existen iniciativas de trabajo ecuménico en sectores rurales 
indígenas (por cultura, vida comunitaria, más no, por religión) y en muy pocos 
sectores urbano y urbano marginal. Este hecho no significa que en nuestro 
país se desarrolle el ecumenismo de manera abierta.   
 

 

2. Estado de la cuestión 
 

En el proceso de esta investigación, constatamos la ausencia de 
sistematizaciones, documentos o estudios realizados sobre la participación de 
las iglesias evangélicas y su incidencia en el desarrollo local. Esta falta de 
información da evidencia de lo poco desarrollado que ha estado el tema. Por 
esta razón este trabajo busca ser un aporte para las iglesias y las ONG que 

                                                 
3 David Stoll. ¿América Latina se vuelve protestante? Las políticas de crecimiento evangélico. Quito, 
Abya Yala 1990, 46. 
4 Stoll Ibid.  
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están en constante búsqueda de relaciones diferentes y exitosas con las 
iglesias evangélicas y organizaciones incipientes que surgen de ellas. 
 
Esta investigación responde también a la necesidad de conocer cómo se 
incorporan las iglesias evangélicas y sus líderes en el desarrollo local, así 
como establecer  “el estado de la cuestión”, esto es, la dimensión actual de 
las acciones,  programas y organizaciones sociales urbanas originadas o 
vinculadas al sector evangélico. 
 
 
3. Metodología 

 

Para desarrollar esta investigación se seleccionó cuatro ciudades  que son: 
Cuenca, Riobamba, Ibarra y Portoviejo. En estas ciudades se realizaron 
entrevistas abiertas a varias personas involucradas en las instancias de 
estudio, por medio de un cuestionario/guía elaborado con este fin. Los 
resultados de las entrevistas se transcribieron y se seleccionó lo más 
relevante para este informe final. Las entrevistas fueron realizadas a 
representantes de las iglesias evangélicas en los sectores urbano marginales, 
así también a los coordinadores de las ONG, en este caso FEPP y ACJ; 
mientras que en los municipios se ubicó a los funcionarios responsables del 
área de desarrollo. Esta información sirvió de base para la sistematización y 
análisis de la situación eclesial evangélica y su relación con otras iglesias y 
otros actores sociales, así como el tipo de aporte que éstos desarrollan en la 
localidad. 
 
También se pasó revista al accionar de las organizaciones no 
gubernamentales, gubernamentales, sus programas y beneficiarios de los 
mismos, así como la identidad ecuménica de cada uno de ellos y sus aportes 
como tales. 
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I. EL MUNDO EVANGÉLICO ENTRE LOS SECTORES 

URBANOS  
 

Para entender la inserción de la acción y el pensamiento del protestantismo 
evangélico en los sectores urbanos del Ecuador, es necesario recordar el 
origen fundamentalista de la mayoría de las agencias misioneras evangélicas 
establecidas, como lo demuestra la historia que es de dominio de algunos 
sectores: 

 
Estados Unidos fue expansionista y panegirista del imperialismo antes que 
existiesen siquiera las repúblicas latinoamericanas...cualquiera que sea la 
perspectiva conceptual (desde la que se quiera medir) o que se adopte: 
una filosofía de la historia como el destino manifiesto, por ejemplo, o la 
conceptuación valoración del Estado-potencia (T. Roosevelt, Morgenthau), 
o de la Superinstitucionalidad  Internacional, con pérdida de la soberanía 
de los otros (Buen vecino, Truman, Eisenhower, Comisión trilateral).5 
 

Conjuntamente con estas políticas de estado, las instituciones misioneras se 
lanzaron hacia América Latina y por ende al Ecuador, considerando que los 
“Estados Unidos cumplía un papel muy especial en el plan de Dios. A pesar 
de que no era el único país con el deber de completar la gran comisión”6, 
éstos asumieron ese papel. Llegaron de diferentes sectores y 
denominaciones de Norte América y Europa  con tendencias, doctrinas y 
líneas de acción múltiples.  

 
Tal vez la categorización a la que se puede recurrir más fácilmente, pero 
también la más engañosa, es de acuerdo a la denominación. Las tradiciones 
eclesiales más conocidas (Luterana, Anglicana, Reformada, Presbiteriana, 
Bautista, Metodista, Morava) surgieron durante la Reforma en Europa o en la 
frontera norteamericana. A pesar de que los protestantes están organizados 
en denominaciones (o en sectas que se resisten a las rutinas establecidas de 
la vida denominacional), desde hace tiempo, estas entidades se han 
polarizado teológica y políticamente. Por ejemplo los bautistas tienden a ser 
caracterizados como fundamentalistas, pero algunas de sus iglesias se han 
vuelto bastante liberales. Los presbiterianos han adquirido una reputación de 
moderación, y algunos son liberales entusiastas; pero no se aprecia el hecho 
de que gran parte de la elite intelectual del fundamentalismo haya sido 
presbiteriana 7. 

 

                                                 
5 Helio Gallardo, Elementos de política en América Latina. San José: DEI, 1989, 206. 
6Op.cit Stoll. 
7 Ibid   
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Para completar la gran gama de denominaciones, posición política, línea 
teológica e incluso la clase social, tenemos a la derecha misionera (que por 
los años 70 era) nueva en la América Latina... al haber sido atraída por los 
desastres naturales y la violencia política. Con frecuencia, pertenecían a las 
más extensas redes pentecostales y carismáticas de esta región –las 
Asambleas de Dios, la fraternidad de Hombres de negocios del evangelio 
completo, los diferentes ministerios de televisión8. 

 
Todos estos y otros no citados en este momento, llegaron por diferentes vías 
y en diferentes tiempos a todos los rincones ecuatorianos, utilizando sus 
propios medios de evangelización y formas de proselitismo. Tan es así que 
en las provincias de estudio, Imbabura, Manabí, Chimborazo y Azuay, 
muchas de estas denominaciones continúan presentes, concretamente los 
evangélicos, los pentecostales y en menor dimensión los históricos. 
 
 
1.1. Desarrollo de las iglesias evangélicas  en el sector popular 
 

En éstos últimos años la presencia y el reconocimiento de las iglesias 
evangélicas en el sector popular ha crecido de manera significativa. Estos se 
han ubicado en diferentes barrios, parroquias urbanas y urbano-marginales 
de los cantones en estudio. 
 
En los cuatro municipios (Riobamba, Ibarra, Portoviejo, Cuenca) 
evidenciamos que las iglesias evangélicas se formaron con un grupo pequeño 
de miembros, estos podían ser familias9 o individuos10 según sea el caso. Los 
objetivos principales con los que comenzaron fueron la evangelización, 
misión, alabanza, entre otros similares, con el fin de impactar en la 
comunidad local. El interés principal de estas iglesias en su inicio y hasta la 
actualidad era y es erradicar el pecado de los corazones de la humanidad, 
con el fin de transformar el mundo desde su perspectiva religiosa; así también 
lo confirma Stoll (citado anteriormente), en otra investigación: 

 
Según los evangélicos, Cristo localizaba el pecado en el corazón de los 
hombres, mientras que la teología de la liberación lo atribuía a las 
estructuras sociales...11 los conservadores utilizaban la etiqueta de la 
teología de la liberación para desacreditar y expulsar a los hermanos que 
tenían una actitud crítica hacia el dominio conservador en la comunidad 
evangélica12. 

                                                 
8 Stoll, Ibid. 
9 En Otavalo y Riobamba algunas iglesias se han constituido con   4, 7 familias respectivamente. 
10 En Cuenca existe una iglesia que se formó con un miembro en 1979, otra con 20 miembros, mientras 
que en otras ciudades se han formado con 14 personas,  o con 5 miembros. 
11Ibid.  
12 Ibid.  
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Es decir, todo lo que no respondía a los objetivos espirituales, era calificado 
como acciones que van en contra de los principios fundamentales de la 
doctrina evangélica; como consecuencia, los que no compartían sus políticas 
religiosas debían abandonar la infraestructura eclesial. Sin embargo estas 
personas no abandonaban sus principios cristianos, y como muestra de que 
no estaban fuera de la “voluntad de Dios”, formaban nuevas iglesias creando 
competencia, convirtiéndose en actores fundadores y promoviendo el 
crecimiento de la iglesia como lo testifica Félix Arévalo: 
 

Es verdad que se ha ampliado bastante el  evangelio dentro de nuestra 
ciudad; pero el crecimiento que se ha dado es a causa de divisiones; se 
dividen las iglesias y forman otro grupo y así ha ido avanzando, en parte  
ha sido malo en parte beneficioso, porque va desarrollándose, ahora hay 
bastantes iglesias en nuestra ciudad13.  

 
Por su parte, Víctor Hugo Morales sostiene que el crecimiento de las iglesias 
evangélicas responde a otros factores, como el crecimiento demográfico a 
causa de las migraciones internas, específicamente del campo a la ciudad, 
“los emigrantes tienen sus negocios, se han ubicado en algunas plazas de 
trabajo y se han establecido en la ciudad;  posteriormente forman iglesias de 
habla español o bilingües”14 (kichwa – español), según sea el caso. 
 
Fabián Molina, por su parte, argumenta que se debe a “la evangelización 
personal, que da mucho resultado y eso ha permitido el crecimiento de la 
iglesia”15.  Por otro lado se cree que “el crecimiento de las iglesias en los 
sectores urbano marginales se ha dado de una manera muy superficial, 
porque han llegado los misioneros con oferta de ropa, alimentos”16, por lo que 
los habitantes de escasos recursos económicos fueron atraídos por los 
productos que iban a satisfacer sus necesidades apremiantes, o a su vez 
porque serían escuchados en los espacios de confesión y testimonio. Una 
vez que un miembro de la familia pasa a formar parte de la comunidad 
evangélica, tarde o temprano incidirá en el resto de la familia ampliada, y 
consecuentemente aportará en el crecimiento de la iglesia.    
 
Lo cierto es que las iglesias evangélicas han crecido, sea por una o por otra 
razón. Y ante el crecimiento de las iglesias evangélicas en todas las 
provincias del país, se han organizado en Confraternidad de Iglesias, en 
Cuerpo de Pastores, Asociaciones de Iglesias u otras, por la necesidad de 
unidad y coordinación de acciones de evangelización  y otras similares. 
                                                 
13 Félix Arévalo. Pastor de la Iglesia Evangélica Dios es Amor. Cuenca, enero 6 2003. ENTREVISTA. 
14 Victor Hugo Morales. Presidente del Consejo de pastores de la ciudad de Riobamba.  Riobamba, 7 
enero 2003. ENTREVISTA. 
15 Fabián Molina. Presidente de la Confraternidad de Iglesias Evangélicas del Austro. Cuenca 8 enero 
2003. ENTREVISTA. 
16 Op.cit. Arévalo. 
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Hay una organización de iglesias que se llama la Confraternidad de Iglesias 
del Austro. Las  iglesias llamadas grandes están abarcando el estrato social 
alto, por ejemplo:  Verbo, Asambleas de Dios, Iglesias como las nuestras 
abarcan la clase media y  baja 17.  
 
Si comparamos la cantidad de iglesias evangélicas de hace 20 años con la 
actualidad, evidenciamos que éstas han crecido tanto en templos como en 
número de miembros con relación al número de fundadores;  así lo confirman 
los líderes eclesiales en sus intervenciones, cuando manifiestan: 
“comenzamos con 4 familias, y ahora somos 1 200, tenemos templos filiales 
en diferentes sectores”18.  Es decir que las iglesias evangélicas en los 
sectores urbano marginales y urbanos se han desarrollado cuantitativamente. 
 
 
1.2. Incidencia de las iglesias evangélicas en el desarrollo urbano 

marginal 
 

Con el fin de constatar la incidencia de las iglesias evangélicas en el 
desarrollo urbano marginal de las ciudades, hemos realizado varias 
entrevistas con organizaciones o instituciones (contrapartes), que trabajan en 
desarrollo social comunitario. Ante algunas inquietudes, han manifestado que 
desconocen la labor de las iglesias evangélicas y el aporte de éstas hacia el 
progreso del contexto social donde están ubicadas:  

 
La iglesia evangélica tiene presencia solamente en sus cultos y sus 
rituales con fines proselitistas, hasta donde sabemos no tienen visión 
social. La iglesia católica aparte de recoger las limosnas, o construir 
capillas, no se ha visto. Están preocupados por los bautizos, 
confirmaciones, matrimonios19. 

 
En esos mismos términos se refieren los funcionarios que trabajan en el 
Municipio de Ibarra, al ser preguntados si alguna vez han coordinado 
acciones de desarrollo con las iglesias evangélicas y la católica: “no, 
desconocemos sus acciones”.20 “No, con ninguna iglesia, respetamos las 
posiciones religiosas, la Curia y el FEPP, tampoco se han involucrado en los 
procesos que nosotros conocemos”21. 
 
                                                 
17 Ibid. 
18 Op.cit. Lema. 
19 Raúl Navas. Coordinador FEPP Regional Ibarra, 30 Diciembre 2002. ENTREVISTAS. 
20 Ing. Rosario Trujillo R. Jefa de Unidad de Gestión y Control Ambiental del Municipio de 
Ibarra. 30 Diciembre 2002. ENTREVISTA. 
21 Klever Estrella. Promotor social de la Unidad de participación social, del Municipio de 
Ibarra. 30 Diciembre 2002. ENTREVISTA. 



 

 

 

11 

Mientras que en los municipios de Cuenca y Riobamba, manifiestan que en la 
elaboración y ejecución de los Planes de Desarrollo desconocen la 
participación de los evangélicos: “solamente (conocemos la participación de) 
la iglesia católica, desconocemos la participación de la iglesia evangélica22”, 
“se hicieron las invitaciones respectivas pero la iglesia evangélica y la católica 
no participaron23”. 
 
Evidentemente las iglesias evangélicas aún no se han hecho presentes como 
actores sociales activos en pro del desarrollo de la sociedad, porque sus 
intereses, al parecer, son distintos a los de los otros actores. La vida eclesial 
favorece a una actitud individualista -donde la persona como tal debe salvar 
“su alma” y nadie puede mediar para tal salvación, ni siquiera algún miembro 
de su familia nuclear. Por tanto cada uno debe mejorar su estilo de vida 
personal y luego familiar;  entonces la preocupación social queda en segundo 
plano. 
 
En los sectores urbanos se distingue la diferencia de clases sociales y este 
fenómeno no esta alejado de las estructuras eclesiales evangélicas. Esta 
diferenciación, sumada al fundamentalismo conservador, hace que el 
crecimiento de las iglesias en las ciudades no repercuta en el accionar y 
coordinación para el desarrollo local. 
 
 
1.3. Rol e importancia de lo evangélico en la transformación de los 

sectores populares 
 

Si analizamos el rol y la importancia de las iglesias evangélicas en el 
Ecuador, especialmente en los sectores urbanos y populares, podemos 
rescatar el discurso evangelístico del arrepentimiento y la obligación de los 
pastores y misioneros hacia una vida ascética de sus feligreses. Este hecho 
en alguna medida ha contribuido para que “cambien de vida” o “pasen” a otro 
tipo de vida, sin pleitos, sin derroche de dinero en licor. Como consecuencia, 
la vida de los evangélicos se distingue de las demás.  
 
Sin embargo, los problemas sociales, económicos, políticos, religiosos son 
cada vez  más dramáticos en el país; ante esta realidad algunas iglesias 
evangélicas se encargaron, en primera instancia, de caricaturizar la “doctrina 
social” de la iglesia católica como idílica y se cuestionó la “teoría de la 
marginalidad” que explicaría el fenómeno del subdesarrollo por la ausencia de 
trabajo activo del cuerpo social, ya que el marginado ni aporta, ni recibe24.  
                                                 
22 Ana Lucía Iñiguez I. Coordinadora de la casa de la mujer, del departamento de Desarrollo Social 
Municipal de Cuenca, 8 Enero 2003. ENTREVISTA. 
23 Luis Terán. Director Ejecutivo del Patronato Social antes Desarrollo Comunitario del Municipio de 
Riobamba. 7 de enero del 2003. ENTREVISTA. 
24Rodrigo Zapata. La iglesia del KYRIOS. Quito: Porvenir, 1988, 56. 
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Con el pasar del tiempo, los discursos evangélicos también cambiaron de 
posición y: 

 
frente a la crisis, habían aportado un programa frontal de asistencialismo... 
En el fondo existía un tema conflictual, que producía discrepancias en la 
metodología de la evangelización. Unos, los más conservadores, 
enseñaban que, “primero es la evangelización” y segundo la “obra social”; 
incluso, entre los ultra conservadores, se llegó a decir que “la obra social” 
era una tarea secundaria de la iglesia25. 

 
Sin embargo después de la década de los 80, se hablará de “evangelización 
integral” para reducir la discrepancia con la óptica latinoamericana de 
interpretar la misión de la iglesia como una misión integral que afecta al 
hombre y a la mujer. Pero pocos son los que han contribuido a integrar 
evangelización y responsabilidad social.26 A pesar de que la historia 
contribuye a nuevas formas de concepción y accionar de las iglesias 
evangélicas, éstas continúan debatiendo temas que ya se discutieron hace 
algunos años, como lo demuestra la siguiente afirmación: 

 
En la consulta sobre “Evangelismo y responsabilidad social” se debatieron 
tres aspectos: a) la responsabilidad social es una consecuencia de la 
evangelización; b) la responsabilidad social es un puente para la 
evangelización; c) la responsabilidad social es compañera de la 
evangelización. La cuestión de la prioridad se mantiene todavía en 
discusión en América Latina, aunque se ha aceptado en forma cada vez 
más convincente lo que se denomina la ”misión integral de la iglesia” 
donde el “Evangelio del amor es articulado y a la vez manifestado en los 
hechos”27. 

 
Cabe resaltar que esta tendencia, generalmente viene desde el sector 
evangélico denominado neo-evangelical (Visión Mundial, FTL), más no del 
sector pentecostal e iglesias de inspiración evangelical. Como resultado de 
los debates y acuerdos señalados, algunas iglesias evangélicas fueron 
influenciadas y en la actualidad aportan, aunque limitadamente todavía, en la 
obra social de la comunidad, con alguno de sus programas educativos. 
 
 
1.4. Aporte de las iglesias evangélicas a lo ecuménico 
 
En primer lugar entiéndase ecumenismo como el trabajo conjunto de 
evangélicos y católicos en las localidades urbano marginales de las ciudades 
en estudio. Si partimos de ese entendimiento, podemos argumentar que 

                                                 
25 Zapata Ibid. 
26 Ibid.56 
27 Ibid. 96. 
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algunas iglesias evangélicas y sus líderes no han tomado iniciativas de 
relacionamiento con otras iglesias, especialmente con la iglesia católica, 
como lo demuestran algunos pastores en sus declaraciones, al ser 
preguntados si alguna vez lograron relacionarse o coordinar actividades de 
manera conjunta: 

 
Jamás. Creo que tenemos creencias diferentes, ellos adoran distintamente 
que nosotros28.  Con la católica no, solo en casos especiales, depende de 
los líderes católicos, a veces ellos lanzan pedradas a los evangélicos o 
viceversa29. Con la católica no, no hubo oportunidad y por principios de fe. 
No estamos de acuerdo con el edicto papal, se opone a la sana doctrina 30. 
No estamos de acuerdo con la iglesia católica porque ellos ponen la 
palabra de Dios bajo la iglesia y para mí la palabra de Dios está sobre la 
iglesia, este es un punto de diferencia doctrinal31. 
 

Evidentemente el punto conflictivo es la doctrina, los líderes evangélicos no 
manifiestan otra razón de fuerza mayor que los separe. Si bien otros 
manifiestan que no han tenido oportunidad o no se les ha presentado ninguna 
invitación de parte de los católicos para relacionarse con ellos, tampoco 
existió iniciativa desde los evangélicos. Mientras que en otras ciudades, la 
coordinación de acciones ocurrió obligados por circunstancias coyunturales: 

 
Hemos coordinado alguna marcha de manera conjunta 32, en el gobierno 
de Jamil Mahuad, en la calificación de beneficiarios para el bono de la 
solidaridad, en el asunto del volcán Tungurahua por el llamado de la 
defensa civil, recientemente con el asunto de la explosión del 20 de 
noviembre del polvorín militar realizamos varios trámites de apoyo 33. 
 

Mientras que otros manifiestan que la iglesia católica no les toma en cuenta 34, 
y por esa razón se reúnen y trabajan entre evangélicos. Es decir que en 
nuestro país aún no podemos hablar del aporte de los evangélicos y de 
algunos sectores católicos al desarrollo del ecumenismo. Aún no está 
contemplada la concientización de los líderes ni de los feligreses o miembros 
de las iglesias evangélicas hacia la relación interreligiosa. 

                                                 
28 Milton Armijos. Pastor- Presidente, de la Iglesia Evangélica Asambleas de Dios Ecuatoriana. Cuenca 
7 de enero 2003. ENTREVISTA. 
29 Pedro Burgos Pérez. Pastor de la Iglesia Evangélica Pacto “Betel”. Ibarra, 30 diciembre 2002. 
ENTREVISTA.  
30 Carlos Játiva. Pastor de la Iglesia “El cordero de Dios”, Bautista. Ibarra, 31 diciembre 2002. 
ENTREVISTA. 
31 Félix Rosendo Arévalo Barrera. Pastor de la Iglesia Evangélica “Dios es amor”. Cuenca 6 de enero 
2003. ENTREVISTA. 
32 Angélica Rodríguez. Líder de jóvenes. Iglesia Camino de Santidad, Filadelfia. Pentecostal. Portoviejo. 
7 enero 2003. ENTREVISTA. 
33 Luis Rodríguez. Pastor de la Iglesia “Cordero de Dios”. Riobamba, 9 de enero del 2003. 
ENTREVISTA. 
34 José Guamán Chimbolema. Presidente Iglesia Quichua Belén. Cuenca, 7 enero 2003. ENTREVISTA. 
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1.5. Aporte de lo ecuménico al desarrollo de las localidades 
 

Como hemos analizado en los párrafos anteriores, aun no se ha articulado la 
acción ecuménica. Tenemos aportes al desarrollo de las localidades por parte 
de los diferentes sectores religiosos, estos pueden ser evangélicos o 
católicos, con sus alcances y limitaciones. 
 
Creemos que es una tarea de todas las organizaciones eclesiales y 
paraeclesiales convocar a reflexionar sobre este acontecimiento histórico en 
favor del desarrollo de estos pueblos. 
 

 

II. ACCIONAR DE LAS IGLESIAS EVANGÉLICAS EN EL 
CONTEXTO URBANO 

 

Según el informe mundial de las iglesias, las cuatro áreas más obvias para la 
acción de la iglesia son: la caridad, la provisión de servicios, el desarrollo y la 
abogacía. La caritativa incluye donaciones de alimentos, ropa, dinero, 
visitas, cuidado pastoral y provisión de redes de seguridad. La de servicios 
incluye salud mediante clínicas y hospitales, albergues para los sin casa, 
asistencia laboral, consejería pastoral y espiritual, asistencia y ayuda legal. La 
de desarrollo incluye educación, capacitación, entrenamiento en desarrollo 
de destrezas para empleos en la construcción, agricultura, contabilidad, 
computación, corte y costura, artes culinarias, idiomas. La abogacía involucra 
el despertar de la conciencia de la gente acerca de los grandes temas que 
afectan a los pobres, hablar en alta voz y en público, sea apoyando o 
criticando lo que los gobiernos y las financieras están haciendo.35 
 
Estas áreas de acción deberían ser socializadas en las diferentes iglesias 
evangélicas de nuestro país, ya que –desafiando a lo cotidiano- estarían en 
capacidad de multiplicar este tipo de experiencias de manera efectiva. 
Veamos a continuación los programas y proyectos que desarrollan en el 
ámbito eclesial. 
 
 
2.1. Programas y proyectos de las iglesias evangélicas 
 

Con los aportes de los pastores y líderes entrevistados, a continuación 
resumimos los programas y proyectos existentes en cada una de las iglesias 
de los sectores urbanos de Portoviejo, Cuenca, Riobamba e Ibarra. Su acción 

                                                 
35 Michael Taylor. Cristianismo Pobreza y Riqueza. Quito: CLAI, 2002, 75-78. 
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obviamente responde a lo planteado como iglesia y en la mayoría coinciden 
en los siguientes aspectos: 
 

Programas y proyectos de las Iglesias Evangélicas 
 

PROGRAMAS ECLESIALES RELIGIOSOS PROGAMAS ECLE- 
SIALES  SOCIALES 

NIÑOS JÓVENES DAMAS OTROS PROYECTOS 
Escuela 
Dominical 

Culto juvenil Oración o 
intercesión 

Diáconos Escuela constituida 
Cristiana (Educación) 

Sala cuna Evangelización Servicio para la 
santa cena 

Coros Ayuda social a niños 
(Talleres, charlas, 
acomp. tareas) 

Alabanzas Apoyo ministerial 
a líderes 

Padrinazgos de niños 

Adoración Salud 
Danza cristiana Tienda 

comunitaria 
Consejería Comunicación 
Seminario Bíblico Proyecto 151 (alimento, 

vestido, salud para 
niños) 

Club de niños 
en la iglesia  

Visitación   

Visitación 

Proyecto 
ampliación o 
construcción de 
infraestructura 
eclesial 

Proyecto construcción 
de aulas para escuela. 

 

La Escuela Dominical es una instancia eclesial donde realizan estudios 
bíblicos, alabanzas, memorización de versículos y otras actividades por 
edades entre niños y niñas, así como con los jóvenes. La sala/cuna se dedica 
al cuidado de los bebés, mientras sus padres y madres participan en el 
servicio religioso. 
 
La responsabilidad eclesial con los jóvenes consiste en organizar espacios 
donde ellos y ellas logren celebrar su liturgia evangélica, con el fin de evitar 
que se “pierdan” en la delincuencia, la drogadicción, la prostitución, el 
sectarismo, que avanzan a pasos acelerados dentro de la ciudad. Así también 
para que los jóvenes  sigan  los pasos de Jesús.  
 
Las mujeres, por su lado están organizadas con el fin de ser las intercesoras 
a través de la visitación  y oración, así como las responsables de organizar la 
Santa Cena. 
 
Los otros programas están a cargo de los demás miembros. En esta 
clasificación evidenciamos lo que para las iglesias es prioritario, en esa 
medida, uno de los entrevistados manifiesta: “lo más importantes para mí son 
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los niños, por ejemplo, para evangelizar, hacer una dramatización, ayudar a  
las personas, repartir  literatura evangélica; ellos no tienen vergüenza, en 
cambio los adultos tienen prejuicios36”. Los programas eclesiales evangélicos 
se enfocan en el área llamada “espiritual”, ésta es la que ocupa la mayor 
parte del tiempo, esfuerzo físico y económico. 
 
El enfoque predominante de los programas es proselitista, encerrados en sí 
mismos, con los que pretenden formar y aportar al crecimiento espiritual de 
las personas, descuidando abiertamente la liberación integral de los 
miembros así como el aporte que deberían realizar en su contexto social. 
Consideramos que este tipo de esfuerzo eclesial responde a la “formación 
cristiana” que han recibido de parte de los misioneros y evangelistas 
extranjeros y nacionales. Una formación netamente espiritualista, que no 
permite mirar más allá o fuera de la estructura eclesial. 
 
 
2.2. Programas eclesiales que aportan al desarrollo social 
 

Los expertos en desarrollo manifiestan que “el desarrollo es apreciado como 
resultado de la ausencia o presencia de diversos tipos de capitales, a saber, 
el capital físico, el capital financiero, el capital  humano y el capital social”.37 
Este concepto nos da luces para analizar la situación de las iglesias 
evangélicas y su aporte al desarrollo social.   
 
Los programas eclesiales que aportan al desarrollo local comunitario son casi 
nulos; los mismos entrevistados reconocen esa debilidad cuando manifiestan 
que “al desarrollo social, no están aportando”; otro agrega “exclusivamente 
obras sociales no tenemos, más bien hemos trabajado en el ambiente 
espiritual”. 
 
Pocas iglesias tienen algún programa que pueda aportar en el futuro al 
desarrollo local. Estos están relacionados con la capacitación y formación a 
los niños y niñas bajo el auspicio de Compasión Internacional: 
 

El Ministerio Compasión consiste en ayudar al niño que tenga menos 
posibilidades económicas. Los apoyan con  materiales de estudio, 
alimentación, uniformes, matriculas, salud, también con clases por las 
tardes con maestros calificados en materias que tengan dificultades, está 
asistido por 10 personas como: tutores, cocina, supervisor, etc. “Tenemos 
la obligación  de  dirigir  y apoyar a la sociedad ya que la comunidad  se 

                                                 
36 Félix Rosendo  Arévalo Barrera. Pastor de la Iglesia Evangélica “Dios es amor”. Cuenca 6 de enero 
2003. ENTREVISTA 
37 Ruth Lucio y Juan Fernando Terán. “Cambios en el rol del Estado y nuevos procesos regulatorios” 
Quito: CIUDAD, Universidad Andina, EZE-EED-CLACSO, diciembre 2002.p 6 (fotocopia). 
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encuentra muy quebrantada, ya que es obra de Dios, ya que somos 
escogidos”38, afirman sus directivos. 
 

También manifiestan que tienen un servicio  a favor de los niños, con el 
programa denominado Protección Infantil y con el consultorio médico y 
odontológico39. Por otro lado, las iglesias evangélicas de indígenas 
emigrantes que están ubicadas en los sectores urbano marginales, ejecutan 
algunos programas de desarrollo, como por ejemplo el de educación formal a 
través de la escuela fisco-misional, así como con la sastrería, donde algunas 
mujeres ocupan las plazas de trabajo en el que producen cintas, fajas y 
suéteres tejidos, y con la tienda de comercialización de productos de primera 
necesidad en el barrio40. 
 
En ésta misma línea están trabajando los indígenas emigrantes en la ciudad 
de Cuenca. “Tenemos proyección de implementar una escuela fisco-misional, 
crear una asociación para tener un mercado artesanal (recalca que la 
mayoría de los y las indígenas saben las artes) y aprovechar el flujo de 
turistas a Cuenca, que es Patrimonio Cultural de la Humanidad”41. Este hecho 
exige prestar atención a los acontecimientos y formas de organización de 
estos sectores,  porque las proyecciones y el accionar de los indígenas 
emigrantes evangélicos en la ciudad no son solamente de sobrevivencia, sino 
también de producción y aporte  al desarrollo urbano.  
 
La organización de los pueblos indígenas, sea en el campo o en la ciudad, 
obedece a su formación cultural y a la histórica búsqueda de estrategias de 
resistencia ante las constantes adversidades económicas, sociales, políticas y 
religiosas. 
    
Creemos que las iglesias evangélicas en los sectores urbano y urbano 
marginales están empezando a proyectarse más allá de lo meramente 
espiritual;  “estamos pensando poner un comedor popular para niños pobres, 
estamos pensando en esta área social, queremos cubrir esto porque hay 
mucha pobreza en nuestro medio42”.  
 
En estos últimos años, las iglesias evangélicas, consciente o 
inconscientemente, han priorizado actividades a favor de los niños y niñas. 
Esta orientación debe ser reconocida; sin embargo también debe ser 
cuestionada, en la medida en que esta priorización tampoco es gratuita, de 
alguna manera los niños y niñas están siendo utilizados para el proselitismo y 
el crecimiento de sus iglesias: “Uno de los objetivos de nuestra escuela es 

                                                 
38 Luis Rodríguez. Riobamba, este fenómeno se repite en Ibarra, Portoviejo. 
39 En Portoviejo. 
40 Es el caso de Riobamba. 
41 Guamán,  Cuenca. 
42 Una iglesia de Portoviejo. 
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recibir a los niños del barrio, para por medio de ellos expandir el evangelio y 
alcanzar a los padres y madres y sus familiares“43.  
 
A pesar de que los objetivos son proselitistas, está el trabajo en educación 
con niños y niñas, que puede incidir en el futuro. 
 
 
2.3. Beneficiarios y cooperantes de los programas eclesiales 
 

Los beneficiarios directos de los programas de educación, asistencia y 
acompañamiento de las iglesias evangélicas son los niños y niñas, variando 
en la cantidad, ya que dependen de las iglesias y de sus infraestructuras. En 
muchos casos, los adultos y jóvenes se constituyen en beneficiarios 
indirectos de estos programas. Mientras que en los otros programas 
eclesiales, los beneficiarios generalmente son todos los miembros de la 
iglesia. Sus obras sociales – según ellos-, responden al mandato de Dios,  
con apertura y aceptación pueden ser beneficiados los evangélicos y 
católicos o todo un sector geográfico.  
 
En cuanto a los cooperantes o los responsables del financiamiento para el 
funcionamiento de sus programas, generalmente coinciden en que se 
sostienen basándose en las ofrendas, diezmos y primicias, o con algunas 
iniciativas de autogestión y creatividad. El financiamiento tiene que venir de la 
iglesia, de ninguna fuente gubernamental. “La iglesia tiene que involucrarse, 
tenemos que aprender a sembrar; si es una libra de papas, arroz, azúcar, 
cada persona trae, entonces, somos parte integral de los programas que 
nosotros queremos, no tenemos que esperar solo de una persona o que el 
gobierno esté dando”.44 En efecto, la mayor parte de trabajo se realiza con 
fondos creados en la iglesia. 
 
Existen jóvenes estudiantes en colegios y universidades, quienes están 
involucrándose en los ministerios de la iglesia. Con ellos están buscando 
estrategias de financiamiento para experiencia que enfrenten una 
modificación de las percepciones de la comunidad. Esta afirmación permite 
percibir nuevas iniciativas eclesiales desde los jóvenes estudiantes, quienes 
buscan espacios de trabajo y formas de aportar en su familia y en la 
sociedad.   
 
Lamentablemente, los miembros y los líderes de las iglesias evangélicas 
desconocen otras instituciones que apoyen a sus diferentes iniciativas que 
están surgiendo, solamente algunas iglesias están recibiendo el apoyo 

                                                 
43 Mercedes Figueroa, secretaria del Centro Cristiano, de las Asambleas de Dios. Ibarra. 
44 Arévalo. Cuenca. 
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económico de Compasión Internacional, a través de Convenios de 
cooperación.  
 
 
2.4. Coordinación de acción conjunta con otras iglesias (católica) 
 

Generalmente la coordinación con otras iglesias se ha reducido a la relación 
entre las iglesias de la misma denominación o de la misma confesión 
religiosa. Como hemos señalado anteriormente, la relación con la iglesia 
católica no es muy visible, y allí donde existe alguna iniciativa, ésta no es 
pública. En algunos casos se encuentra alguna relación entre evangélicos y 
católicos de manera individual o personal, pero institucionalmente no hay 
nada evidente y consolidado.  
 
 
2.5. Participación eclesial en el ámbito social, en la localidad  
 

En este ámbito encontramos tres modalidades que caracterizan el 
involucramiento de las iglesias evangélicas en la localidad: a) falta de 
participación en actividades del barrio; b) participación en el barrio en 
actividades espirituales y deportivas; y, c) participación en mingas y actos de 
solidaridad. 
  
Con relación a la primera modalidad, los involucrados manifiestan que como 
iglesia evangélica no participan en las actividades del barrio.  “Estamos en el 
barrio San Sebastián y aquí no hay directiva del barrio, por tanto no hay 
ninguna actividad, además porque no se ha ofrecido (recibido propuestas)45”. 
 
En la segunda modalidad encontramos que algunas iglesias  participan en las 
“fiestas espirituales”, campañas de evangelización, conferencias cristianas, 
en coordinación con otras iglesias locales, o también participan en actividades 
deportivas en el barrio; por ejemplo, “en Navidad invitamos a los vecinos del  
barrio para el día de Jesús, y la iglesia gestionó recursos desde su propia 
iniciativa con el fin de mostrar que se puede hacer una fiesta sin alcohol y sin 
música, lo que en nuestro medio es habitual”46;   de esa manera “con nuestro 
testimonio podemos llegar a los demás para convertirlos en hijos de Dios”47.  
 
En cuanto a la tercera modalidad, los miembros de las iglesias evangélicas 
participan en las  mingas barriales de limpieza de la ciudad, limpieza del 
tanque de agua, adecuación de locales deportivos, cursos de capacitación48; 

                                                 
45 En Ibarra y Cuenca, ésta es la tendencia en las demás provincias. 
46 Arévalo, Cuenca. 
47 Guacho Manuel. Pastor. Riobamba 
48 Rodríguez, Riobamba. 
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actividades para evitar que los jóvenes malgasten el tiempo y tengan 
momentos de recreación sana; así también apoyan en la organización de los 
juegos barriales con los niños y niñas. El financiamiento para estas 
actividades es asumido por los miembros de las iglesias; con esas acciones 
aportan en la integración de los habitantes, como también a la seguridad y 
paz del barrio, sin descuidar el anuncio de las buenas nuevas y la denuncia 
de las injusticias. 
 

 

III. ACCIONAR DE LAS ORGANIZACIONES GUBERNAMENTALES 
Y NO GUBERNAMENTALES 

 

3.1 Programas y proyectos de los municipios 
  

Generalmente los municipios tienen acuerdos de manera conjunta con los 
actores sociales que ellos establecen, como puede ser con los líderes 
comunitarios, organizaciones y otros, con la finalidad de establecer 
perspectivas de desarrollo hacia el futuro, tomando en cuenta las 
particularidades de cada uno de ellos. Los municipios convocan a todos los 
actores sociales a elaborar planes de desarrollo de manera equitativa y 
democrática, pues la labor esencial del municipio es la de facilitar e impulsar, 
dentro del territorio cantonal, las transformaciones integrales, con el objetivo 
de fortalecer las bases históricas, sociales, económicas de sus cantones. 
Actualmente están trabajando coordinadamente con las Juntas parroquiales 
en los presupuestos participativos y en la creación de espacios de 
participación y construcción ciudadana. 

Para el Municipio de  Riobamba, el  programa fundamental es  “Creciendo  
con nuestros hijos” o el “Programa nuestros niños” coordinados con el 
Ministerio de Bienestar Social;  el otro programa es referido a los derechos y 
la organización, coordinado con la UNICEF. También están los programas de 
salud integral, psico-pediatría, botiquín  popular y salud mental, que se 
integran a los programas macro. En la misma línea, desarrollan trabajos con 
niños menores de 6 años, que son los menos atendidos. Sin embargo, en 
este municipio existen programas en orden de importancia, por ejemplo: “la 
banda bandida” que es un programa de música y desarrollo de 
potencialidades ciudadanas, el liceo de líderes y el programa de salud, que se 
podrían definir como los más importantes49. 

Mientras tanto, para el Municipio de Ibarra los programas considerados 
importantes son el Plan de Desarrollo Local,  Educación, Identidad Cultural,  
Salud y Medio Ambiente, Organización y Seguridad. A más de éstos, no 
                                                 
49 Luis Terán. Director Ejecutivo del Patronato Social, antes Desarrollo Comunitario. Riobamba 7 enero 
2003. Entrevista. 
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dejan de lado las actividades económicas, en las que tienen planes pilotos en 
agricultura orgánica, lombricultura, producción de humus, huertos familiares, 
mejoramiento de las plantas, entre otros. 

También han trabajado en el diagnóstico de las necesidades en 
infraestructura de los barrios y en la ejecución del plan de desarrollo local, 
siempre evitando el clientelismo y el paternalismo.  En los últimos meses, se 
han dedicado a elaborar el plan de Desarrollo Participativo y  el Plan Ejecutivo 
para el año 200350. 

Los proyectos y programas del Municipio de Cuenca han sido elaborados 
pensando en asegurar la democracia y participación ciudadana. Ana Lucía 
Iñiguez asegura que en Cuenca no tienen cinturones de miseria, sin embargo 
reconoce la existencia de sectores donde están concentrados grupos de 
personas con situación de pobreza y extrema pobreza, así como los sectores 
donde viven pobres y ricos. El Municipio  de Cuenca ha planificado el Sistema 
Integral de Bienestar Social. Este es posible gracias a los avances en materia 
de descentralización. Dentro de esas competencias descentralizadas están el 
sistema de información de Bienestar Social y protección Integral, así como el 
Sistema de participación Ciudadana, el Subsistema Alimentario, Sistema de 
Desarrollo Infantil, Sistema de atención integral a personas con 
discapacidades y el Sistema de Protección Especial51. 

En el Municipio de Portoviejo existen dos departamentos de Desarrollo 
Comunitario, el primero enfatiza su labor y gestión con los barrios marginales, 
y el segundo trabaja con el sector rural. Sin embargo, actualmente no 
cuentan con programas y proyectos para estos sectores, pues justifican que 
no han logrado desarrollarlos por cuestiones políticas internas. Al parecer 
existe una frecuente rotación del personal en estos departamentos, situación 
que no permite ubicar una persona como responsable; a tal punto que en 
este municipio no existe ni siquiera una oficina propia, y como consecuencia 
los documentos se encuentran embodegados.   
 
 
3.2 Coordinación de los municipios con los actores sociales 

 
Con el fin de ejecutar los programas y proyectos, el Municipio de Riobamba 
coordina y contacta con las directivas barriales, a través de la federación de 
barrios y también  de organismos  no gubernamentales que estén trabajando 
en el sector; para ello se han organizado con el fin de mantener una 
coordinación en red. 
 

                                                 
50 Kléver Estrella. Promotor social de la Unidad de Participación Ciudadana. Municipio de Ibarra.  Ibarra 
30 diciembre 2002. Entrevista. 
51 Ana Lucía Íñiguez Ibarra. Coordinadora de la Casa de la Mujer del Departamento de Desarrollo Social 
Municipal. Cuenca 8 de enero del 2003. Entrevista.  
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Los actores sociales con los que coordina el Municipio de Ibarra son las 
mujeres, niños y niñas, personas de la tercera edad, adolescentes y jóvenes 
por medio de los diferentes programas y proyectos.  Entre ellos están los 
proyectos denominados las Golondrinas, Integración,  Unión Cochapampa y 
otros.  Para la ejecución de los proyectos, este Municipio también se 
relaciona con instancias como la  GTZ, PGU, Naciones Unidas, UNICEF, 
CIUDAD, Visión Mundial y otras. 
 
Por su parte, y para una efectiva coordinación, el Municipio de Cuenca trabaja 
conjuntamente con las Juntas parroquiales, Instituciones privadas y ONG‘S, 
que representan la sociedad civil. 
 
 
3.3  Beneficiarios de los programas y proyectos de los municipios 

 
Los beneficiarios de los programas y proyectos de los municipios son los 
ciudadanos en general, especialmente los niños y niñas de los diferentes 
barrios urbanos y urbano marginales. A más de ellos, están las mujeres 
organizadas y los grupos sociales, que tienen la oportunidad de coordinar 
con el municipio. A manera de ejemplo concreto, el Municipio de Ibarra 
manifiesta que está trabajando en los 55 barrios urbanos a través de las 
juntas parroquiales. Entre ellos señalan a los siguientes barrios urbano 
marginales como Alpachaca, Caranqui, Priorato, San Francisco, Sagrario, 
Azua, Florida, Santa Rosa, Barrios surorientales, Compañía y otros. 
 
  
3.4 Programas y proyectos de las ONG o contrapartes 

 
Entre las ONG o contrapartes de EZE/EED consultadas, están la ACJ de 
Portoviejo y el FEPP de Cuenca e Ibarra. 
 
La ACJ de Portoviejo es una filial provincial que orgánicamente pertenece a 
una instancia nacional y ésta a su vez a una internacional. Trabajan con 
voluntarios  en los barrios marginales procurando una mayor participación de 
la población en los gobiernos locales. Hasta el momento no han coordinado 
trabajos con ninguna iglesia, aunque sus voluntarios pertenecen a diferentes 
concepciones religiosas.  
 
La ACJ es una asociación que está en permanente consolidación, tanto en 
recursos humanos, económicos, administrativos como de gestión.  
 
Los programas y proyectos que actualmente están ejecutando son la Escuela 
de Formación de Líderes, la Red Juvenil Anticorrupción, el Centro de 
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Desarrollo Comunitario del Florón, Comisión de Control Cívico de la 
Corrupción, y el Plan de Desarrollo. 
 
El FEPP de Cuenca desarrolla su acción en áreas y zonas determinadas 
geográficamente, preferentemente campesina, en las que buscan la 
participación activa de las organizaciones beneficiarias en la toma de 
decisiones para el desarrollo 52.  La orientación del FEPP es hacia los grupos, 
organizaciones de hecho o de derecho, y su estrategia de trabajo establece 
áreas que a veces coinciden con parroquias, con el cantón, u otras, 
propiciando la creación o el fortalecimiento de grupos u organizaciones 
beneficiarias, con asistencia técnica, capacitación y crédito. 
 
Para ello, parten de un diagnóstico participativo, porque en los proyectos de 
desarrollo local es importante el involucramiento total de la gente. Para el 
desarrollo campesino, el FEPP considera que es fundamental la existencia de 
organización; por tanto esa es parte de las condiciones de apoyo y una 
exigencia para la creación de empresas para la gente más pobre. 
 
El FEPP desarrolla  cinco líneas de trabajo: 
 
• Conservación de recursos naturales, forestación, reforestación. 
• Producción agropecuaria. 
• Formación de empresas en los sectores campesinos con las 

comunidades, asociaciones, etc. 
• Sistemas Financieros Rurales. Creación de cajas y cooperativas de ahorro 

y crédito en el medio rural ( nueve cooperativas y cuatro cajas de ahorro y 
crédito que están funcionando). 

• Fortalecimiento organizativo, que es la línea social.53    
 

El FEPP de la regional Ibarra, desarrolla su trabajo con énfasis en el sector 
rural, sin favoritismos religiosos. El coordinador considera que como 
institución no pertenece a ninguna confesión religiosa. El contexto geográfico 
ha permitido estar en contacto con los desplazados colombianos.  
 
 
3.5 Coordinación de las contrapartes con otras instancias 

 
Las instituciones analizadas muestran que su trabajo responde a las 
necesidades de las poblaciones, ante lo cual han buscado diferentes formas 
de organización y coordinación con otras instancias, como lo afirman a 
continuación: 

                                                 
52 Véase en: Breve presentación de la regional del FEPP – Cuenca, documento fotocopiado, p. 8. 
53 Ibid. 
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La ACJ de Portoviejo coordina algunas acciones con el municipio, con el 
Ministerio de Bienestar Social a través del Programa Nuestros Niños, 
beneficiando a 2643 niños, en 60 puntos de atención, y con otras 
mencionadas anteriormente. 
 
Por su parte, el FEPP de Cuenca se relaciona con otras ONG que realizan 
trabajos similares y han creado una red que la denominan la “Red Cántaro”, 
en la cual participan siete instituciones de la región. En esa instancia 
comparten experiencias, buscan manejar un solo tipo de discurso sobre 
desarrollo para la región, y coordinan actividades de capacitación y educación 
campesina, con diferentes instituciones de la región.  
 

El FEPP de Ibarra ha coordinado acciones con algunas ONG y  actualmente 
está buscando abrir el trabajo institucional en coordinación con otras 
entidades como el consejo provincial, gobernación y el municipio.  
 
 
3.6 Beneficiarios de los programas y proyectos de las 

contrapartes 
 

En Portoviejo, los beneficiaros de estos programas son los habitantes de la 
ciudadela Los Florones, de la Parroquia San Pablo y otros sectores, entre 
católicos y evangélicos. 
 
En Ibarra, en cambio, los beneficiarios en su mayoría son de los sectores 
rurales y muy pocos de los sectores urbano marginales. En cuanto a 
confesión religiosa, mayormente son católicos.   
 
En Cuenca los beneficiarios son las 89 organizaciones con 2 606 personas, 
de los cuales 1 159 son mujeres y 1 453 hombres. “La gran mayoría con 
católicos, hay uno que otro evangélico, talvez un 2%”54. Sin embargo, 
manifiestan que los beneficiarios pueden pertenecer a la religión que les 
interese, pues no le dan importancia porque su  labor es con toda la gente 
que quiera participar de manera concreta. 
 
 
 
IV ¿”IDENTIDAD ECUMÉNICA”? 

 
En primera instancia encontramos la existencia de un ecumenismo social, 
bíblico, doctrinal y espiritual. Este se desarrolla entre católicos, evangélicos y 

                                                 
54 Op cit. Arévalo. 
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de otras confesiones religiosas, en los trabajos conjuntos para la promoción 
de la humanidad y de la defensa de los derechos humanos y la construcción 
de la justicia y de la paz. Trabajo conjunto en la difusión de las sagradas 
escrituras; fomentar los encuentros y grupos de reflexión interconfesional.  El 
ecumenismo de diálogo implica “un intercambio con las manifestaciones 
religiosas y culturales que caracteriza nuestro mundo pluralista de hoy”55.   
 
Si bien existen iniciativas de trabajo conjunto entre los evangélicos y los 
católicos, siempre queda pendiente la aceptación o falta de aceptación del 
ecumenismo -estereotipado- frente a las reacciones del mundo exterior (tanto 
católicos, como evangélicos), y como consecuencia de tales decisiones, 
internamente, con respecto a su congregación evangélica. El o la líder que 
tome tales decisiones, tarde o temprano puede sufrir las consecuencias de la 
aceptación del ecumenismo en su práctica cotidiana, con sanciones o 
expulsión de su congregación, ya que su accionar y su relacionamiento, así 
como las políticas religiosas,  romperán los dogmas doctrinarios establecidos.  
 
Por tanto surge el temor de publicar la “identidad ecuménica” eclesial o 
individual, en medio de ciertas iglesias evangélicas, por un lado por la falta de 
información adecuada, y por otro por la tergiversación del concepto 
ecumenismo equivocadamente identificado con el comunismo en épocas 
pasadas.  El momento en que la iglesia o el individuo asume la “identidad 
ecuménica” en medio de los evangélicos, será observado y tratado con 
reservas, hasta comprobar que no se haya desviado al “mundo” o haya 
pecado.   
 
Los evangélicos y católicos, al momento que asumen la identidad ecuménica, 
tienen que participar o compartir alguna liturgia o acción de manera conjunta. 
Entonces, éste (sea católico o evangélico) sale de lo cotidiano, de lo 
establecido o de lo propio  y llega a lo desconocido; practica lo temido y 
rechazado. Esta acción, este hecho puede causar culpa, y llevar al actor a 
ocultar su participación, o puede bloquear la relación inter-eclesial. Caso 
contrario, puede abrir nuevos horizontes hacia la coordinación de acciones.  
 
En el mundo evangélico estructural aún no se ha intentado romper con lo 
habitual: 

 
En realidad, lo habitual invade al conjunto de la vida de los hombres y se 
difunde en ella al igual que las sombras del atardecer invaden un paisaje. 
Pero éstas sombras, esta falta de memoria y de lucidez, admiten a la vez 
zonas menos iluminadas y zonas más iluminadas que otras. Sería 
necesario establecer el límite entre sombra y luz, entre rutina y decisión 
consciente. Una vez establecido, nos sería posible distinguir lo que está a 

                                                 
55 Dafne Sabanes Plou. Camino de Unidad Itinerario del Diálogo Ecuménico en América latina 1916  - 
1991, Quito, CLAI, 1994, p. 148 (partes del documento de Puebla). 
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la derecha y lo que está a la izquierda del espectador o, mejor dicho, lo 
que está por debajo y lo que está por encima de él56. 

 
Creemos que es momento de comenzar a “establecer los límites entre rutina 
y decisión consciente” hacia nuevas formas de vivir y practicar la religiosidad 
y la espiritualidad, combinando con acciones sociales productivas. Las 
iglesias evangélicas están en capacidad de hacerlo, simplemente hace falta 
esa decisión consciente-crítica-constructiva hacia nuevas alternativas en 
busca de una “identidad ecuménica” sin prejuicios. 
 
Ojalá que no debamos esperar mucho tiempo para tomar la decisión y 
superar el estado de sujetos eclesiales consumidores, donde todo perece, y 
convertirnos en sujetos eclesiales e individuos productores donde nacen las 
iniciativas, las múltiples tomas de conciencia, los desarrollos e incluso el 
progreso57. 
 
Ante esta realidad, la propuesta para romper el tabú es el diálogo, conocerse 
mutuamente en charlas, conferencias, actividades de concienciación del valor 
de cada uno de las religiones y confesiones. Crear espacios en el que se 
pueda compartir la historia eclesial de cada uno, o participar en cursos de 
historia de la iglesia, así también compartir las experiencias de trabajo de 
manera aislada y proyectar o soñar el cómo sería el trabajo eclesial de 
manera conjunta, etc. Es decir, promover el encuentro entre los líderes de 
cada una de las iglesias, con el fin de llegar a compromisos y crear instancias 
de seguimiento continuo, para posteriormente enfatizar y difundir estas 
iniciativas en las bases eclesiales. 
   
Por su lado, los municipios del país (especialmente de los cuatro cantones 
Riobamba, Ibarra, Cuenca y Portoviejo), coordinan y ejecutan sus programas 
y proyectos con todos los sectores sociales y religiosos, pero eso no significa 
que sus acciones respondan a la práctica ecuménica. Muchos de sus trabajos 
benefician a los sectores católicos con poca repercusión en los sectores 
evangélicos. Es más, institucionalmente, estas instancias son reconocidas 
como areligiosas; sin embargo, como la religión estatal hegemónica es 
católica, se sobreentiende su tendencia.  
 
Eso se confirma con el desconocimiento de parte del Municipio de los actores 
sociales evangélicos, y la falta de coordinación entre estas dos instancias. 
Mientras que, con la Conferencia Episcopal y con los agentes pastorales de la 
iglesia católica, los Municipios coordinan y comparten acciones conjuntas en 
diferentes ámbitos. Por tanto no se puede afirmar que los Municipios están 
conscientes de la necesidad de buscar estrategias para un trabajo 
ecuménico. 
                                                 
56 Braudel., 22. 
57 Ibid., 23-24.  
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De las ONG o contrapartes analizadas, la Asociación Cristiana de Jóvenes 
reconoce que por el momento no coordina actividades con ninguna estructura 
eclesial; sin embargo asegura que trabajan con evangélicos y católicos. Es 
decir, que en sus líneas políticas o ejes de acción aún no está contemplado el 
ecumenismo, o por lo menos aún no está clara la importancia de enfatizar en 
lo ecuménico en medio de su área de acción social. 
   
El Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio a nivel nacional, es una ONG 
reconocida por el indiscutible aporte al desarrollo de los grupos familiares y 
grupos colectivos organizados, sin distinción social y religiosa, entre los 
sectores rurales y parte de los sectores urbano marginales. Así mismo, el 
FEPP, como institución, se considera y se reconoce como ecuménica. Sin 
embargo, aunque parezca contradictorio, los coordinadores del FEPP de 
Ibarra y Cuenca respectivamente, manifiestan que los beneficiarios de sus 
proyectos en su mayoría son católicos, así también los trabajadores de planta 
de esta institución en un porcentaje muy reducido son evangélicos. Al mismo 
tiempo las iglesias evangélicas urbanas y urbano marginales desconocen al 
FEPP y sus acciones.  
 
 
 
 
V. ¿IGLESIAS EVANGÉLICAS VINCULADAS COMO ACTORES 

SOCIALES JUNTO A LOS POBRES? 
 

Evidentemente la mayoría de las iglesias evangélicas urbanas y urbano 
marginales del Ecuador no podrían atribuirse el rol de actores sociales 
vinculados con la clase social pobre.  Esa es una de las grandes desventajas 
de estas entidades religiosas en el ámbito social y, por otra parte, una de las 
grandes contradicciones entre la predicación y la acción.   
 
Se dicen cumplidoras o hacedoras de “la Palabra de Dios”, sin embargo al 
momento de seguir realmente las acciones de Jesús junto a los pobres, 
marginados, excluidos, para el cumplimiento del Reino de Dios en la tierra 
como mandato de Jesús, brillan, con excepciones, por su ausencia, o no 
tienen programas y proyectos que respondan a esta necesidad; tampoco está 
contemplado el servicio a los pobres en los programas que ellos desarrollan, 
sino más bien están encerradas en sí mismas.  O a su vez, la acción más 
practicada a favor de este sector olvidado por todas las instancias 
gubernamentales y eclesiales es, no olvidarlo en sus oraciones. 
 
En las mismas iglesias existe marginación y exclusión  a los miembros de 
escasos recursos económicos, inclusive a la mujer por su condición de 
género:  
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A pesar de que la mujer va redescubriendo su identidad y su rol de 
dignidad en la sociedad, ésta se encuentra dominada por el hombre y a 
la mujer no se le permite desarrollar el papel que le corresponde en la 
sociedad y en la iglesia. Las actuales estructuras de la sociedad 
generan un sentimiento de soledad y anonimato que impide dar 
respuesta a la necesidad de reconocimiento que siente la (mujer como) 
persona58. 

 
¿Entonces, cómo podemos asegurar que las iglesias están junto a los pobres, 
entre ellos las mujeres?  Es tarea de las iglesias evangélicas reivindicar los 
derechos de las mujeres y de los pobres en todos los ámbitos eclesiales y 
sociales, así como ser realmente hacedores de los mandamientos de Dios.   
 
Consideramos que la ausencia de programas y servicios de la iglesia 
evangélica a favor de los  sectores marginados responde a la formación 
religiosa recibida, a la doctrina establecida en cada una de las iglesias, como 
también a los escasos recursos económicos, y los pocos humanos formados 
o capacitados integralmente. 
 
Por otro lado, están las iglesias evangélicas adineradas o de la clase media y 
alta, quienes manejan y se forman en un evangelio simple sin compromiso 
social, con tendencia individualista, que no permite mirar ni salir más allá de 
su espacio establecido. 
 
Esta realidad eclesial evangélica no se puede negar porque está presente, y 
es tarea de las instituciones ecuménicas fortalecer y recuperar el valor 
humano y las capacidades existentes en el medio evangélico por medio de 
campañas concientizadoras.            
 
 
 
 
VI. ¿LAS IGLESIAS EVANGÉLICAS CONTRIBUYEN EN LA 

RECUPERACIÓN DE LA DIGNIDAD Y AUTOESTIMA DE LOS 
SECTORES URBANO MARGINALES? 

 

En los sectores urbano marginales la mayoría de la población es de escasos 
recursos económicos, buena parte subempleada, vendedores ambulantes, 
emigrantes, pequeños comerciantes, cargadores, etc., y viven en situaciones 
conflictivas y difíciles.  
 
En este contexto, la predicación con palabras de esperanza, con promesas 
de vida abundante en Jesús, moviliza de la desesperanza a la esperanza. De 

                                                 
58 Zapata, 1988, 109.  
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esa manera en algunos casos llegan a ser parte de la congregación 
evangélica, donde son animados, instruidos a dejar ciertos vicios, fortalecidos 
en la fe.  
 
Este hecho contribuye a la recuperación y valoración como persona e hijo o 
hija de Dios. En este sentido se puede considerar que la iglesia evangélica 
contribuye al levantamiento del auto-estima de las personas de estos 
sectores.  Sin embargo, si estas personas no logran tener seguridad, 
espacios de trabajo, vivienda, de qué dignidad podemos hablar. Sabemos 
que la persona se siente digna una vez que pueda sentirse útil en la sociedad 
y contribuya al desarrollo familiar y comunitario. 
 
 
 
 
VII. LA IGLESIA EVANGÉLICA “NUEVA JERUSALÉN” EN EL CONTEXTO 

URBANO MARGINAL. 
 
 
Como parte complementaria del informe de Estudio Ecumenismo y Desarrollo 
Urbano en el Ecuador, y aunque no corresponde a las zonas seleccionadas, 
se realizó una visita  a la Iglesia Evangélica Bilingüe (kichwa - español) 
“Nueva Jerusalén” ubicada en el barrio San Fernando de Guamaní, en el 
cantón Quito, para efectos de detenernos en una experiencia que puede ser 
un referente (no necesariamente modelo) para el trabajo social de las 
iglesias.  
 
Esta iglesia se constituyó el 8 julio 1987, con 15 personas fundadoras, todas 
emigrantes indígenas de las provincias de  Chimborazo, Bolívar, Pichincha y 
Cotopaxi;  posteriormente, la membresía eclesial ha crecido por lo cual en la 
actualidad son alrededor de 60 miembros entre hombres, mujeres y jóvenes, 
de los cuales el 60 por ciento son mujeres.  
 
Cuentan con tres pastores: Galo Betún es Pastor de jóvenes, César 
Chizaguano es Pastor titular de la iglesia y Luciano Castellano Pastor 
responsable del trabajo y acompañamiento al Centro Educativo Infantil.  
 
La acción de las iglesias evangélicas necesariamente esta vinculada a los 
programas existentes dentro del marco territorial y jurídico eclesial. Por esa 
razón no se puede analizarlo fuera del área establecida. Como en la mayoría 
de los casos, esta iglesia cuenta con los siguientes programas: 
 
• La sociedad de damas, en la que las mujeres son las responsables del 

funcionamiento del coro, de la limpieza, de la organización de la 



 

 

 

30 

alimentación (cocinar y servir) en los talleres y programas, así como hacer 
el papel de encargadas de la recepción en los cultos. 

 
• La sociedad de jóvenes que agrupa a 22 jóvenes, entre hombres y 

mujeres, quienes se encargan del grupo de alabanzas, además tienen un 
Plan Operativo Anual.  
 
La escuela dominical funciona con 35 niños y niñas los días domingos. 

 
• En la escuela de líderes cristianos están capacitándose 25 miembros de la 

iglesia, quienes están a punto de concluir sus estudios. 
 
• También está el Centro Educativo Infantil Ñuka Huasi, que agrupa a 150 

niños y niñas de 3 a 12 años, financiado por  Compasión Internacional. 
 
• La Cooperativa de Ahorro y Crédito es otro programa o proyecto de la 

iglesia evangélica.    
 
• Finalmente el programa de salud indígena que está en fase de 

implementación. 
 
Todos estos programas son considerados importantes para los miembros de 
la iglesia; sin embargo reconocen que la Cooperativa y el Centro Educativo 
Infantil son los que requieren de mayor esfuerzo y concentración, tanto de 
recursos humanos como financieros. Cada uno de estos tiene su propia 
personería jurídica del Ministerio de Bienestar Social y del Ministerio de 
Educación respectivamente. 
 
Como podemos evidenciar, el resto de programas son netamente eclesiales y 
sus funciones son de servicio y dependencia, especialmente la sociedad de 
damas. Sus actividades se limitan a la repetición de los roles tradicionales de 
la sociedad patriarcal. Por otro lado, los jóvenes, los niños y niñas, son parte 
de la iglesia y sus actividades en su mayoría se concentran en el área 
espiritual y hasta cierto punto proselitista. 
 
El Centro Educativo Infantil es financiado por Compasión Internacional y las 
actividades con ellos y ellas responden a la formación bíblica, al 
acompañamiento en la elaboración de las tareas escolares;  
cuantitativamente son 200% más que todos los miembros de la iglesia; estos 
pequeños y pequeñas no son necesariamente hijos o hijas de los miembros 
de la iglesia, sino que son de padres y madres no evangélicos. Y por medio 
de ellos existe la esperanza de alcanzar o invitar a los padres para que 
conozcan y posteriormente se integren a la iglesia.   
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Lo mismo ocurre con el 70% de los socios no evangélicos, cuando 
Chizaguano afirma que “creemos que en algún momento van a ser 
evangélicos”. 
 
Es importante esta visión desde el punto de vista de crecimiento eclesial. Sin 
embargo, hace falta una proyección de Iglesia y de personas evangélicas con 
respecto a una relación ecuménica, de respeto a las diferencias religiosas, de 
valoración a las diferentes formas de expresión de fe de cada uno de ellos.  
 
Los beneficiarios directos de los programas de la iglesia son los miembros en 
general y algunas personas del barrio, así como de otros barrios aledaños, 
especialmente con los programas Ñuka Huasi o Centro Educativo Infantil, que 
agrupa a 150 niños y niñas, y la Cooperativa de Ahorro y Crédito que cuenta 
con aproximadamente 300 socios y socias. 
 
Sí en el contexto ecuatoriano entendemos como ecumenismo la relación y 
coordinación de actividades y acciones entre evangélicos y católicos, 
podemos manifestar que la Iglesia Nueva Jerusalén está comenzando a  
relacionarse con sectores católicos, con el fin de buscar cooperación de éstos 
e intentar cubrir algunas necesidades técnicas urgentes: 
 

“Presentamos un proyecto de huertos escolares en la Conferencia 
Episcopal,  y solicitamos el asesoramiento a la Universidad Salesiana 
en pedagogía para los facilitadores del Centro “Ñuka Huasi”59.   

 
A pesar de que han iniciado este tipo de relacionamientos, consideramos que 
aún no es prioridad una relación ecuménica o aún no está de forma 
consciente la iniciación de este proceso; si bien los miembros de la iglesia se 
relacionan constantemente con católicos por el Servicio de Ahorro y Crédito y 
el Centro Infantil, esto no significa todavía una práctica ecuménica, puede ser 
que sea el paso hacia una relación ecuménica incipiente pero que aún no se 
evidencia.  
 
En cuanto a la relación inter-eclesial, han coordinado con otras iglesias 
especialmente con las kichwas evangélicas, con las que han compartido 
actividades espirituales como cultos, conferencias, concurso de música 
cristiana. Además, esta iglesia evangélica “La Nueva Jerusalén” forma parte 
de los fundadores de la Federación de Iglesias Emigrantes de Pichincha 
FIERPI, y ésta a su vez pertenece a la Federación Ecuatoriana de Indígenas 
Evangélicos FEINE.  
 
El papel o rol de la iglesia en el barrio ha sido importante, debido a que la  
coordinación de algunas acciones se ha facilitado por la elección del 
                                                 
59Silverio Chizaguano, Gerente de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Iglesia Evangélica La Nueva 
Jerusalén. Guamaní Quito. 21 de marzo 2003. Entrevista.  
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presidente de la iglesia como vicepresidente de la comunidad o barrio; esto 
ha permitido una relación más cercana, además algunas personas del barrio 
tienen a sus hijos e hijas en el Centro Infantil.  
 
Amparados en los estatutos de la iglesia, la cooperativa de ahorro y crédito  
ha sido creada con la intención de atender prioritariamente a la población 
indígena emigrante de Quito, además por la necesidad de crear una cultura 
de ahorro familiar para los miembros de la iglesia y para algunos habitantes 
del barrio; por esa razón, la estructura organizativa de la Cooperativa de 
Ahorro y Crédito es sencilla, básica, y cumple las normas de orden 
estrictamente legal, está conformada por la Asamblea General de Socios que 
es la máxima instancia responsable de llevar los destinos de la Cooperativa, 
por el Consejo de Administración, Consejo de Vigilancia, Comisión de Crédito 
y la Gerencia60. 
 
Esta institución, además, cuenta con personas que trabajan en la parte 
administrativa conformada por un asistente administrativo, un asistente de 
contabilidad, dos asesores, una contadora que a su vez hace auditoría 
externa, un ingeniero en sistemas que apoya en el asesoramiento informático 
y organizativo, y  finalmente está un conocedor del cooperativismo quien es 
del Centro Andino  de Acción Popular. 
 
Con este tipo de estructura organizativa, esta cooperativa tiene varias líneas 
de crédito que están dirigidas para la construcción (loza, compra de terrenos);  
para consumo (compra de electrodomésticos, arreglo de autos);  para 
asuntos agrícolas;  para crédito educativo (útiles escolares, matriculas, pago 
de transporte);  y para servicios básicos (instalar el alcantarillado, el agua 
potable, el asfaltado). Los préstamos son quirografarios porque son pequeños 
y responden a las necesidades concretas de los socios. 
 
Los ahorros son colocados a la vista, aún no reciben depósitos a plazo fijo;  
por otro lado, su horario de atención también responde a la demanda de sus 
socios: laboran lunes, miércoles y viernes a partir de las 16 hasta las 20 
horas. 
 
En cuanto a las características socioeconómicas de los socios, en su mayoría 
son indígenas de un nivel académico primario, muy pocos de nivel medio, y 
que se dedican al comercio informal o trabajan en la construcción,  
 
Por tanto, la estructura de la cooperativa hasta el momento es suficiente, y 
alcanza a cubrir la planificación de sus acciones en medio de su comunidad. 
 
                                                 
60 Silverio Chizaguano, Gerente de la Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Iglesia Evangélica La 
Nueva Jerusalén. Guamaní Quito.   
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Con el fin de conocer el impacto generado con los servicios de ahorro y 
crédito, citamos a continuación los ejemplos concretos de mejoramiento   
socio - económico de las familias de la localidad. Chizaguano afirma que los 
socios en la actualidad cuentan “con una infraestructura de vivienda mas 
adecuada, niños que han logrado matricularse en la escuela y muchos de 
ellos están concluyendo con sus estudios, personas que ahora ya tienen 
acceso a los servicios básicos de agua, luz, alcantarillado, asfaltado. Estas 
son evidencias del mejoramiento de la calidad de vida, los niños pueden 
ahorrar y participan en cursos de socialización de derechos de los niños.” 

 
Evidentemente, los socios están destinando adecuadamente los recursos 
económicos solicitados en forma de crédito para mejoramiento del nivel de 
vida de su familia, y cubriendo las necesidades emergentes.  
 
Lo fundamental de la Cooperativa de Ahorro y Crédito es que poco a poco ha 
conseguido credibilidad y se ha convertido en la base económica para las 
familias de la localidad, para el financiamiento y apoyo a los miembros de la 
iglesia y del barrio. Sin embargo, hacen falta proyectos y programas dentro de 
la cooperativa y de la iglesia, que tengan perspectiva de largo plazo e impacto 
socio económico en las familias y organizaciones hacia una sostenibilidad. 
 
La vinculación de la iglesia con la Cooperativa de Ahorro y Crédito ocurre 
desde sus inicios, así como en los requisitos para ser miembros del Consejo 
de Administración, en cuanto valoran lo siguiente: a)obligatoriamente debe 
ser miembro de la iglesia evangélica;  b)debe ser de reconocida trayectoria en 
disciplina; c)debe tener una intachable vida moral; y d) tener conocimiento del 
trabajo cooperativo. 
 
Se puede, por tanto,  reconocer la importancia de la participación de la iglesia 
en la cooperativa, porque como iglesia están en la obligación de una óptima 
selección de sus miembros para que lleven los destinos de ésta. En ese 
sentido, Chizaguano afirma que en la actualidad “el presidente de la iglesia es 
presidente de la cooperativa, lo que implica que el seguimiento del trabajo de 
la iglesia esta muy vinculado con el quehacer de los miembros del Consejo 
Directivo;  sin embargo, no necesariamente el presidente de la iglesia puede 
ser presidente de la cooperativa.  
  
Por otro lado, la cooperativa ha participado activamente en el mejoramiento 
de la infraestructura eclesial, así como en la organización de varios eventos 
conjuntamente con los miembros de la iglesia y los socios de la cooperativa; 
como también se encargan de organizar encuentros espirituales, invitando a 
los socios no evangélicos a actividades como las vigilias u otras.  
 
La cooperativa ha aportado de manera concreta  con créditos para que la 
iglesia tenga mejores condiciones para recibir a sus miembros, así como en el 
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adecuamiento de los espacios donde trabajan con los niños y niñas. Otro 
aporte fundamental de la cooperativa ha sido la “institucionalización del 
servicio eclesial hacia la comunidad en general, y por medio de ella la 
facilitación del ingreso de más personas no evangélicas a la iglesia”.61 
 
Mientras tanto, el aporte importante de la iglesia a la cooperativa ha sido abrir 
espacios adecuados para difundir el servicio de ahorro y crédito, en medio de 
sus diferentes programas y en los momentos de cultos o celebraciones. 
  
Como aprendizajes o recomendaciones para otras iglesias evangélicas a 
nivel del país podríamos señalar las siguientes:  
 
• La iglesia evangélica tiene  que convertir la prédica verbal de la palabra de 

Dios en hechos y acciones, para lo cual debe estar dispuesta a abrir 
espacios a otros programas y proyectos a más de los que 
tradicionalmente están contemplados o tienen en su infraestructura 
eclesial. 
 

• Como Cooperativa de Ahorro y Crédito, facilita a la gente de escasos 
recursos económicos para que puedan ser ahorristas con solo 15 dólares 
y sujetos de crédito para asuntos concretos y prioritarios para su familia. 
Esto no es posible  en los bancos. 

 
• Una institución financiera u otra que se pretenda crear en las iglesias 

evangélicas debe estar respaldada con recursos humanos propios y con 
una formación adecuada para que pueda administrar el crédito 
ajustándose a principios éticos. 

 
• Valorar e incentivar a los jóvenes, niños y niñas que vayan formándose en 

áreas afines a los proyectos que se piensa implementar en la iglesia.  
 
• En lo posible evitar contratar personas que no sean parte de la comunidad 

eclesial o de la localidad, con el fin de valorar y crear espacios de 
ocupación para los mismos miembros de la iglesia y de la localidad. 

 
• Este tipo de instancias deben esforzarse por ofrecer un servicio de 

calidad, y crear un ambiente de familiaridad, de amistad.  
 
• Estar dispuestos a colaborar con las personas que no conocen los 

servicios que ofrecen como institución, y si están en un ambiente donde 
hablan kichwa, se debe aplicar ese idioma.  

• Promover en las iglesias una formación bíblica - teológica alternativa 
contextualizada. 

                                                 
61 Chizaguano. 
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• Las instituciones que financian programas y proyectos eclesiales deben 

organizar espacios de reflexión de la validez a corto, mediano y largo 
plazo, así como su impacto.  

 
• Los estatutos, los principios, los fines, la misión y la visión de las iglesias 

evangélicas deben ser revisados y si es necesario reformados, tomando 
en cuenta la necesidad de incluir otros programas de desarrollo. 

 
• Los líderes y pastores de las iglesias deben buscar un trabajo integral, 

buscando el equilibrio entre lo “social y lo espiritual”. 
 
La parte general del estudio coincide con esta parte complementaria en lo 
siguiente: 
 
• Que la mayoría de las iglesias del área de estudio que tienen iniciativas de 

programas o proyectos que incluyen aspectos de desarrollo, son las 
iglesias emigrantes indígenas de los sectores urbano marginales de las 
ciudades. 
 

• Este caso particular también se dirige a emigrantes indígenas ubicados en 
el sector urbano de Guamaní;  la Cooperativa de Ahorro y Crédito esta 
dirigida por un indígena.  

 
• Programas como la Cooperativa de Ahorro y Crédito son replicables en 

cualquiera de las iglesias evangélicas. 
 
Socializar este tipo de experiencias que surgen en el ámbito evangélico 
servirá de incentivo para iniciativas similares u otras de desarrollo. Si es que 
los líderes y miembros de las iglesias evangélicas logran pasar de la predica 
a la acción, abrirá puertas hacia programas y proyectos alternativos de 
desarrollo.  
 
 
 
  
VIII. RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES 
 
 
Una vez que tenemos un panorama general de las acciones y programas de 
las iglesias evangélicas, las ONG y los municipios en los sectores urbano 
marginales y urbano del Ecuador, llegamos a las siguientes recomendaciones 
y conclusiones, con el fin de colaborar para que las iglesias evangélicas 
tomen muy en serio el valor y el significado de desarrollo local y la 
participación como actores sociales activos.  “El desarrollo local es también 
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una clara oportunidad para la innovación política, ya que permite una relación 
más directa con la población, donde pueden experimentarse nuevas formas 
de participación y nuevas relaciones entre administración y ciudadanos. 
También es una oportunidad para fortalecer la vida asociativa local que, a 
menudo, es la forma que adopta la comunidad para acceder a servicios o a la 
solución de necesidades.”62. 
 
La vida organizada también es parte de las debilidades de las iglesias 
evangélicas;  sin embargo, estas iglesias han crecido cuantitativamente, pero 
al parecer necesitarán de un apoyo comprometido en varios aspectos.  En 
primer lugar la iglesia evangélica tiene que reconocer que se encuentra muy 
dividida y sufre sectarismo: 
 

La iglesia evangélica está fragmentada en cientos de grupos, ha 
desarrollado un activismo extraordinario en la tarea evangelizadora desde 
mediados de esta década. Se ha orientado hacia el llamado “evangelismo 
explosivo” para la evangelización personal; este modelo se aplica más en 
áreas de las clases medias urbanas (urbanas marginales), donde se han 
levantado nuevos templos para ministrar a esas clases sociales. El 
escándalo de la fragmentación de los evangélicos impide el trabajo serio y 
organizado, para lograr una evangelización integral en América latina (y 
en el Ecuador)63. 

 
Este acontecimiento debe ser tomado en cuenta, porque muchas iglesias 
evangélicas son pequeñas (miembros, infraestructura física y administrativa) 
o están aisladas; por tanto, no están en capacidad de sostener 
económicamente al pastor o al responsable directo de las políticas eclesiales 
para el funcionamiento adecuado. Si el pastor no dispone de tiempo otros 
días de la semana a más del domingo, consecuentemente las iglesias 
evangélicas no lograrán cambios sustanciales dentro de su estructura. A esto 
se suma la falta de organización y de unidad eclesial, y este hecho no 
permitirá generar proyectos productivos de gran alcance, ni tampoco 
conseguirán aportar en el desarrollo local. Creemos que la iglesia evangélica 
ecuatoriana tiene que analizar con profundidad su naturaleza y su misión en 
el día de hoy, debe buscar fidelidad y unidad. 
 
Esta unidad solamente se logrará una vez que diferentes instituciones con 
poder económico y político tomen iniciativas de concienciación y formación en 
la importancia del relacionamiento de calidad, en busca de objetivos comunes 
que conduzcan al desarrollo del barrio o del contexto donde se encuentren 
ubicados.       
 

                                                 
62 Antonio Vásquez Barquero/ Oscar Madoery Comp. Transformaciones globales instituciones y 
políticas de desarrollo local. Homo Sapiens, Rosario – Argentina 2001, p. 213. 
63 Ibid, 112-113. 
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En segundo lugar, las entrevistas realizadas coinciden en que la prioridad de 
las iglesias evangélicas es – en lo espiritual - vivir en el mundo;  sin ser del 
mundo, para algunos lo prioritario es el otro mundo, el mundo de Jesús o el 
de la vida eterna, no este mundo: 

 
Jesús insiste en que él no es del mundo o de este mundo. Dice que su 
reino no es de este mundo. Ha llamado a sus discípulos que están en el 
mundo para que no sean del mundo. Pero allí también la afirmación: el 
mundo ama a quienes son del mundo, y odia a los que no son del 
mundo64. 

 
Esta afirmación es tomada y asumida literalmente, sin atender al contexto 
socio-histórico en el que fue dicha y posteriormente escrita. Por otro lado, por 
falta de conocimiento de las herramientas de la hermenéutica bíblica, no 
logran realizar un previo análisis del texto. En la afirmación señalada, “mundo 
puede significar todo el mundo real que rodea al ser viviente, el cosmos y los 
otros seres humanos, hasta las instituciones...”65, sin embargo, para Jesús –
según Juan-  el término mundo significa “Ley” que va en  contra de la vida: 
 

Aunque el ser humano esté en el mundo, no debe ser del mundo, es decir, 
no debe someterse a sus imperativos. En esta visión, Pilato y el Sanedrín 
son mundo que es del mundo. Siguen los imperativos del mundo. En el 
caso del Sanedrín es claro que, al ser del mundo sigue la Ley...ser del 
mundo no significa tampoco violar la ley. También las acusaciones que se 
hacen a Jesús son acusaciones a partir de la ley y su cumplimiento. Se 
reprocha a Jesús su actitud que viola la ley. Jesús es acusado en nombre 
del cumplimiento de la ley que exigen sus acusadores. Ellos defienden 
leyes; Pilato la ley del dominio imperial, el Sanedrín la legalidad de la ley 
judía66. 

 
Muchas veces las iglesias evangélicas son víctimas de las leyes establecidas 
por las misiones o por los mismos líderes eclesiales; han caído en el 
fundamentalismo y en el legalismo, que no les permite ver y salir más allá de 
sus normas, reglamentos, etc.  
 
Entonces, si los líderes y pastores de las iglesias evangélicas del Ecuador 
tuvieran acceso a una formación teológica diferente, quizá cambiaría la visión 
del mundo; consecuentemente las acciones que las iglesias evangélicas 
emprenderían en el mundo serían desde perspectivas muy diferentes a las 
actuales. “La elaboración de la teología debe equipararse con herramientas 
hermenéuticas que tomen en cuenta la realidad de injusticia y de opresión y 

                                                 
64 Franz J. Hinkelammert. El grito del sujeto. Del teatro-mundo del evangelio de Juan al perro-mundo de 
la globalización. San José: DEI, 1998, 30-31. 
65 Ibid, 30-31. 
66 Ibid, 30-31. 
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se ponga en servicio a Jesús”67 y a la comunidad;  así también, es 
indispensable que las iglesias se ubiquen en la localidad, que se sientan parte 
de la comunidad integral. Igualmente, urge cambiar el contenido teológico 
apocalíptico mileniarista de las predicaciones, a un anuncio verdadero de las 
Buenas Nuevas que Jesús proclamó en el mundo.  
 
Si es que las iglesias evangélicas tuvieran apoyo y orientación en la 
organización, en una formación teológica diferente y contextual, así como en 
la integración en la localidad y coordinación con los diferentes actores 
sociales, serían de gran aporte en el desarrollo local. Las iglesias 
evangélicas, a pesar de la situación actual en la que se encuentran, tienen 
aceptación, membresía y credibilidad.   
 
También es necesario resaltar la presencia de jóvenes estudiantes 
secundarios y universitarios en las iglesias evangélicas, ya que están 
constituyéndose en sujetos críticos con nuevas iniciativas y visiones 
diferentes. Al mismo tiempo, están en búsqueda de espacios de trabajo y 
estrategias de incidencia en el desarrollo del contexto.  Por medio de estos 
sujetos sociales evangélicos, consideramos que se podría empezar a buscar 
la unidad, organizando encuentros para construir propuestas conjuntas de 
acción entre las iglesias. 
 
Con estas iniciativas se fortalecerá el ecumenismo incipiente del país, con el 
objetivo de avanzar hacia un ecumenismo que realmente incida en el 
desarrollo local social, económico, político y religioso.    
 
Por otro lado, vale resaltar como sujetos organizados de los sectores urbanos 
marginales a las iglesias indígenas emigrantes, quienes están aportando al 
desarrollo de la localidad con sus limitados recursos humanos y económicos. 
Esta acción responde a la vida asociativa y al mismo tiempo a su practica 
ecuménica comunitaria que les caracteriza como parte de la misma cultura 
indígena. Por tanto se debe contactar con estas iglesias evangélicas 
indígenas, para coordinar acciones a favor de la unidad y trabajo conjunto con 
la finalidad de ser un aporte en el desarrollo de los pueblos marginados de 
estos sectores urbanos y urbano marginal.    
 
En tercer lugar, contamos con recomendaciones de parte de los Municipios y 
de las ONG’s, hacia las iglesias evangélicas, con el fin de que éstas pasen a 
ser actores sociales activos en el desarrollo cantonal y del país. 
 
Desde el Municipio de Ibarra opinan que la mejor manera sería generando 
proyectos sustentables, atacando problemas, respetando los espacios 
territoriales de cada una de las instancias, y se entre en diálogo en igualdad 

                                                 
67 Op cit. Zapata, 97. 
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de condiciones con todas ellas. Mientras que desde el Municipio de  
Riobamba se las considera fundamentales, ya  que las iglesias tienen un 
papel fundamental en el desarrollo social y  hay un giro importante hacia ese 
sector;  sin embargo es necesario ampliar la cultura de participación donde 
todos nos veamos como parte del desarrollo y podamos incorporar ONG’s  
del sector público  y de las iglesias, primero en el nivel de coordinación, 
segundo  en las definiciones de políticas  que sean obligatorias para todos, y 
a partir de ello, desarrollar los proyectos individuales o colectivos a través de 
redes. 
 
Los entrevistados en el Municipio de Cuenca creen que como iglesias son un 
aporte muy valioso por su  inserción en el ámbito urbano y rural, en la medida 
que aporten a que Cuenca sea un espacio abierto, integrador, y no 
excluyente, con conocimiento de la propuesta del gobierno local. 
 
Las opiniones y recomendaciones de los representantes de los Municipios 
hacia las iglesias evangélicas son muy interesantes y positivas; sin embargo 
ellos, como parte de los gobiernos locales, también deben estar prestos a 
escuchar y atender a todos los sectores, incluyendo o enfatizando en los 
sectores evangélicos. Una vez que las iglesias evangélicas asuman una 
posición más proactiva, estarán en capacidad de cuestionar a los gobiernos 
locales por la falta de atención, y posteriormente lograran involucrarse 
activamente en la elaboración de planes de gobierno local.   
 
Finalmente el FEPP Regional Ibarra, hace un llamado a los sectores 
evangélicos a participar en la elaboración de propuestas productivas para las 
localidades donde están inmersos. Además solicita que en los sectores 
rurales y en los urbano marginales dejen de lado las actitudes sectarias que 
dividen a la gente.  
 
Si esta institución hace un llamado y cuestiona la actitud religiosa de los 
evangélicos, también debe buscar estrategias para brindar apoyo y tener una 
cobertura en iglesias o en áreas pobladas mayormente por evangélicos.   
 
Es importante socializar agresivamente el significado del ecumenismo, las 
ventajas y desventajas de acciones coordinadas  inter-eclesialmente, intra-
eclesialmente y extra-eclesialmente.   
 
Para concluir, consideramos que se debe realizar una investigación más 
amplia y más profunda de la realidad de las iglesias evangélicas, ya que el 
presente estudio ofrece una visión panorámica o muy general del estado de la 
cuestión de las iglesias evangélicas en el Ecuador.  
 


